Plan Municipal de Cultura
¢Qué es un Plan Municipal de Cultura?

De un tiempo a esta parte, saber disefiar Planes, Programas y Proyectos, es decir hacer
Planeacidén Estratégica; se ha convertido en la llave maestra para orientar el quehacer
cultural, para generar procesos de mediano y largo alcance y para acceder a recursos
provenientes de distintas fuentes, del dmbito publico como privado.

Es asi como aprender a desenvolvernos en esta logica, se convierte en un requisito
imprescindible a la hora de acceder a los recursos, de adelantar procesos de impacto
en nuestras sociedades, de alcanzar los objetivos propuestos y poder materializar las
ideas.

Ello implica aprender, en la practica, a manejar las herramientas de la planeacién y
saber hablar en el lenguaje técnico de quienes finalmente evaldan y seleccionan los
proyectos culturales.

Un Plan Municipal de Cultura es la mejor herramienta a la hora de gestionar y
administrar un proceso, espacio, proyecto o servicio cultural, pues permite disefiar,
planificar e implementar las acciones necesarias para darle vida y potenciar su
desarrollo en el tiempo.

El Plan Municipal de Cultura no es lo mismo que una programacién artistica, el Plan va
mucho mas lejos y considera lo artistico y cultural como una empresa y/o unos
procesos que deben ser administrados eficientemente.

Lo anterior significa que todo emprendimiento cultural -incluso el mas inspirado
creativamente hablando- requiere desarrollar un producto, encontrar recursos,
administrarlos con eficacia y eficiencia, y saber llegar a sus beneficiarios, con el norte
proyectado en el corto, mediano y largo plazo. Y es justamente por ello que el Plan
Municipal de Cultura aparece como estrategia y herramienta de vital importancia
cuando se trata de llevar a cabo con éxito una empresa o proceso cultural
determinado.
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GUIA METODOLOGICA PARA ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE

“Si me dieran ocho horas para talar un drbol, emplearia seis en afilar el hacha.

CULTURA

”

- Abraham Lincoln
“Sin un plan... el rumbo y el suefio estd perdido”
-Freddys Bonilla

Aspectos cruciales en la planeacion

Lenguaje claroy
sencillo

Una de las ideas es contar con una guia que conduzca a la solucién o
mejoramiento de problemas, donde intervienen una serie de agentes
gue aunan esfuerzos hacia un objetivo comun. Por tanto, se requiere
una facil comprensién de las personas sobre las indicaciones de lo que
se debe hacer: esto se garantiza utilizando un lenguaje claro y sencillo
que, en lo posible, no genere mas de una interpretacién.

Claridad de las
fuentes de
financiacion

La planeacién debe hacerse a partir de los recursos existentes o, en su
defecto, de recursos que tengan una alta posibilidad de ser
adquiridos. Pierde sentido planear acciones con escasas
probabilidades de financiamiento, o sin la claridad de qué posibles
fuentes existen para llevar a cabo el propdsito.

Propdsitos medibles

Se tiene la creencia de que las acciones culturales no son medibles, lo
cual dificulta frecuentemente la visibilizacién de resultados y, por
ende, el apoyo financiero de diferentes entidades y organizaciones, lo
gue también obstaculiza el hecho de evidenciar con claridad los
cambios generados. Todo proceso de planeacion debe tener
indicadores, no importa si las acciones apuntan a resultados
cualitativos o cuantitativos; para ello existen diferentes técnicas de
medicion social que asi lo permiten.

Definir metas y
productos a corto,
mediano y largo
plazo

La planeacién debe pensarse con resultados en diferentes tiempos,
propendiendo por procesos y no por eventos aislados. Sin embargo,
es poco recomendable programar productos que sean visibles sélo a
largo plazo: la poblacion beneficiaria normalmente desea
experimentar resultados no tan lejanos al inicio de las acciones, por
cuanto la problematica esta latente. Por ello, lo mds pertinente es
buscar un equilibrio planeando metas a corto, mediano y largo plazo.

Flexible a los cambios
culturales

La planeacién no es un proceso estrictamente lineal, y menos en
temas culturales, por cuanto las situaciones y contextos permanecen
en constante cambio. Por ello se recomienda mantener niveles de
flexibilidad que permitan adaptar las acciones propuestas a estas
circunstancias.

Acordes al contexto
sociocultural y
econdémico del

territorio

Un proceso de planeacion no puede desconocer el contexto del
territorio en el cual se desarrollara; cada localidad tiene sus
particularidades y esta situacién demanda su propia planeacién.

Planeacion realista

Aunque todas las comunidades desearian realizar acciones, y
pretender grandes resultados quizas alcanzados en otros municipios,
departamentos y paises, la planeacidn debe ser aterrizada a la
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realidad local y a lo que esta al alcance de las posibilidades, de lo
contrario lo propuesto se quedaria sélo en el papel.

Es un error pensar que el mundo empieza de cero cada vez que se
planean nuevas acciones: un alto porcentaje de la no solucién de los
problemas de las comunidades radica en que no se le da continuidad a
los procesos emprendidos con anterioridad. La recomendacién es
planear desde lo ya construido.

Partir de lo hecho
por otros con
anterioridad

El dicho popular dice que una golondrina no hace verano. Esto mismo
ocurre con los procesos culturales. Para producir impactos que
generen cambios positivos en el bienestar de las comunidades, es
necesario que los diferentes actores que interactuan en el territorio
aunen esfuerzos hacia un mismo objetivo y se articulen en el
desarrollo de las acciones propuestas.

Articular diferentes
agentes

Notas importantes para la elaboracion del Plan Municipal de Cultura
- La siguiente es una guia metodoldégica que da las pautas generales del
contenido de los Planes, teniendo en cuenta la ley 152 de 1994 o ley de planes
y las directrices del Ministerio de Cultura.

- La elaboracion del Plan municipal de cultura debe contar con la participacién
del Consejo Municipal de Cultura y de los diversos sectores de la sociedad,
(cultural - social, productivo, educativo y gubernamental), es decir deben ser
planes ampliamente participativos.

- El equipo debe contar con un coordinador y preferiblemente con el apoyo de
personas con experiencia y conocimiento en financiacién, planeacion,
participacién ciudadana, gerencia de proyectos y en procesos culturales.

- Antes de comenzar la etapa de formulacién es importante establecer el cémo:
tener claras cada una de las fases que se adelantaran, los instrumentos,
recursos y talento humano necesarios, el cronograma de trabajo y los
productos como los resultados esperados.

- Hacer una lectura y andlisis del componente cultural de los diferentes planes de
desarrollo con el fin de ver puntos de encuentro y establecer vinculos de
coordinacidon y apoyo: Plan Nacional de Desarrollo, Plan de Desarrollo del
Departamento, Plan de Desarrollo Municipal.

- Un proceso de planeacién no debe realizarse ajeno a las personas que
resultaran beneficiarias de las intervenciones programadas. Son ellas quienes
viven las problematicas y, por lo tanto, son quienes con mayor claridad pueden
hablar de sus causas, efectos y posibles soluciones, como también de las
acciones de mayor pertinencia. Se requiere ademds contar con su participacién
en la etapa de ejecucion: muchos planes, programas y proyectos fracasan
porque no tienen el respaldo de la comunidad, y porque las acciones
planteadas no corresponden con la necesidad real de la poblacién.

- La estructura que se presenta para el disefo del Plan contiene la informacién
que se requiere para que el municipio cuente con un plan participativo,
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realizable y sostenible y que claramente oriente el trabajo de las
administraciones actuales y posteriores en el tema cultural.

Contiene la informacidn que requerird el sector cultural y la administracion
para la gestién de proyectos y recursos.

La informacién y las particularidades de cada municipio estaran dadas por las
caracteristicas del mismo, es decir no habra planes idénticos, la estructura sera
similar, pero los contenidos seran tan diversos como diversidad tiene el
departamento de Antioquia.

Toda la informacidn es necesaria para un adecuado proceso de disefio,
implementacidn y evaluacion del Plan.

El sistema de seguimiento y evaluacion estard dado por el cumplimiento de
metas del plan, de las metas de los programas y de las metas de los proyectos,
al igual que de los indicadores de los proyectos.

Se debe tener en cuenta la articulacién del Plan municipal de Cultura con los
diversos Planes y politicas del sector y del municipio: Plan de desarrollo
municipal, Plan departamental de cultura “Antioquia en sus diversas voces”,
Planes de ordenamiento territorial entre otros.

En el disefio del plan se deben tener en cuenta las problematicas a solucionar
como también las nuevas propuestas, suefios o situaciones deseables que se
quieran impulsar en el municipio.

Los Planes no son estaticos, son dinamicos en la medida que surgen nuevas
realidades, necesidades y expectativas tanto en lo local como en lo global. “La
planeacion no es un proceso lineal que termina con la formulacién de un Plan
de Desarrollo. Dado que la realidad es dindmica y cambiante, los procesos de
planeacion deben ser revisados y ajustados permanentemente, con el fin de
recoger los cambios en las condiciones municipales.” Gestion local y plan de
desarrollo municipal — Planeacion departamental — Direccion planeacion
estratégica integral — 2004”.

Los Planes se elaboran y se aprueban mediante acuerdo municipal para
garantizar que los procesos tengan coherencia, continuidad, proyeccion,

sostenibilidad, representatividad, transparencia, coordinacién, entre otros.

Los planes deben cumplir las caracteristicas de coherencia y
complementariedad de la informacion en ellos registrada.

Recuerde enunciar claramente el tiempo de vigencia del Plan, afio de inicio y
afio de finalizacidn.

Recuerde enumerar las paginas del Plan.
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- El plan esta conformado por tres grandes capitulos o partes necesarias y
coherentes entre si:

Primera parte: Tiene un caracter global. Identifica los objetivos y metas a largo plazoy
una presentacion general.

Segunda parte: Diagndstico, el cual a su vez estd conformado por una parte
descriptiva, un diagndstico cultural y una parte analitica del sector cultural del
municipio.

Tercera parte: Mas especifica que la primera parte del Plan, contiene programas que
se alcanzan a mediano plazo, y proyectos que son las unidades mas concretas y
detallan acciones para alcanzar objetivos en el corto plazo (cada proyecto desarrollado
en su totalidad).

PRIMERA PARTE DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
Es la PRESENTACION general o macro del Plan y esta conformada por:

Introduccion: En esta es importante describir las formas en las cuales los diversos
sectores de la comunidad se vinculan de manera participativa en la elaboracién del
plan y el procedimiento para ser presentado y aprobado por el Concejo Municipal.

1. Principios: Son los fundamentos esenciales ¢ filoséficos que orientan la politica
cultural. Son derechos culturales irrenunciables. Son las ideas y valores que
constituyen la base ideoldgica sobre las cuales no existe posibilidad de
negociacion y que se esta dispuesto y comprometido a defender. Deben
responder a la realidad del municipio y estar en concordancia con el Plan
departamental de cultura “Antioquia en sus diversas voces”.

2. Estrategias: Son las lineas gruesas del cdmo, mediante que formas se pretende
alcanzar las metas; las estrategias seleccionadas para el plan municipal de
cultura deben ser coherentes con las estrategias de los planes nacional vy
departamental de cultura.

3. Marco juridico: Se refiere a la normatividad en la cual se sustentan los planes
de desarrollo, leyes de cultura, la participacién, el patrimonio, las
manifestaciones artisticas, el respeto a la diversidad, la inclusion, la inversion
en cultura, entre otras.

4. Objetivo general: Es la expresidon cualitativa de lo que se pretende alcanzar a
nivel amplio y global con la realizacidn del plan; no es operativo, es el propdsito
o fin al que se quiere llegar con la implementacién general del plan. Debe tener
en cuenta los programas y proyectos del plan y debe ser redactado en
infinitivo.

5. Objetivos especificos: Son la concrecion, especificacion o desglosamiento del
objetivo general. Los objetivos especificos contienen elementos particulares y
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concretos que permiten hacer operativo el objetivo general. El conjunto o
sumatoria de los objetivos especificos debe permitir y apuntar a la realizacion
del objetivo general. Son los propdsitos mas concretos que se quieren alcanzar
y deben ser acordes a los programas y proyectos disefiados. No son acciones y
deben ser redactados en infinitivo.

Metas: Cuantifican lo que se espera lograr con el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan como producto de la realizacion de los proyectos y
programas. Deben redactarse en términos de proceso o accidn, tiempo,
cantidad y calidad. Deben ser medibles, cuantificables, verificables vy
realizables, son parte de la informacion que alimenta el sistema de seguimiento
y evaluacion.

Las metas del Plan tienen directa relacién con el cumplimiento de las metas de
los programas y de los proyectos. (ver ejemplos en los temas de programas y
proyectos)

SEGUNDA PARTE DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA

DIAGNOSTICO: el diagnostico, a su vez estd conformado por tres partes, ya que este
no se limita a la descripcidon del medio social, del territorio y del sector cultural, sino
que ademas incluye un andlisis de la situacién encontrada. La primera es la descripciéon
general del municipio, la segunda es la presentacion del inventario cultural y la tercera
es el analisis de la situacidn y dindmica cultural actual que se presenta en el municipio.

1) Descripcion del municipio:

a)

b)

d)

e)

Ubicacion o localizacion geografica y caracteristica: Se tienen en cuenta
diferentes aspectos que dan a conocer de manera general la localizacién del
municipio; aspectos como regién, veredas y corregimientos, limites,
caracteristicas ambientales entre otros.

Resefa histdrica: Colonizacidn, fundacién, primeros pobladores entre otros.

Datos generales: Informacién poblacional teniendo en cuenta grupos etarios,
étnicos, poblacién rural y urbana, desplazamiento, poblacién en situacién de
vulnerabilidad, infraestructura fisica representativa, actividades econdmicas
mas sobresalientes, servicios publicos, turismo, transporte, vias, deportes,
recreacion etc.

Organizaciones, empresas e instituciones: Describir que organizaciones
sociales, comunitarias, politicas, gremiales, empresariales, cooperativas,
empresas, entre otras, tienen presencia en el municipio.

Personajes claves: Se refiere a personajes histéricos o actuales que tienen

renombre a nivel departamental, nacional y/o internacional ya sea en el area
cultural, politica, empresarial, cientifica, etc. y describir porqué.
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2)

3)

f) Anecdotario: Mitos, leyendas, personajes de fabula o tipicos del municipio y
describir brevemente.

Diagndstico cultural municipal: Consiste en describir y analizar el sector cultural del
municipio, y esta conformado por los aspectos que se describen a continuacién;

a) Descripcion del sector cultural: Infraestructura fisica, inventario cultural,
festividades municipales, manifestaciones culturales mas representativas.

b) Patrimonio cultural: Enunciar y describir el patrimonio Material, inmaterial y
paisajistico.

Analisis estratégico del sector cultural: Es el andlisis objetivo de una percepcién o
una situacién problemadtica real, observable, que ha sido identificada por los
diversos; que existente en el marco de un contexto determinado. El andlisis se
realiza mediante la aplicacién de herramientas de planificacién estratégica
participativa. Para obtener la informacién que alimentara la matriz DOFA se podran
utilizar diversas técnicas de trabajo implementadas por las areas sociales: talleres,
entrevistas estructuradas, encuestas, conversatorios entre otros. Es recomendable
optar por varias de estas metodologias, lo cual permitira triangular informacion,
contar con varias Opticas de la realidad, dar voz a quienes gustan de hablar en
publico y a los que no gustan de hablar en publico, contar con informacion
cuantitativa y cualitativa, cubrir amplios sectores de la poblacién por género, etnias,
grupos etarios, nivel de escolaridad, entre otros.

a) Matriz DOFA: hace referencia a la situacion que en materia cultural tiene el

municipio, y se analizan mediante la identificacién de:

- Debilidades: son las problematicas culturales que se presentan al interior
del municipio.

- Fortalezas: se refiere a los aspectos positivos y recursos con los que cuenta
el municipio para el adecuado desarrollo del sector cultural.

- Amenazas: son los factores externos al municipio que estan afectando de
manera negativa el sector cultural del mismo.

- Oportunidades: son factores externos al municipio que favorecen el
guehacer cultural municipal.

ANALISIS

DEBILIDADES FORTALEZAS

INTERNO

ANALISIS
EXTERNO

AMENAZAS OPORTUNIDADES
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b) Anadlisis de “problemas” culturales: Es la construccion de arboles de problemas
y arboles de soluciones para cada uno de los problemas identificados, esto con
el fin de conocer claramente las causas y los efectos de dichos problemas, al
igual que los medios que se pueden implementar para solucionarlos.

En los arboles de problemas se identifican las causas y los efectos del mismo; y
en los arboles de soluciones se enuncia el propdsito, se identifican los medios
para solucionar el problema y los fines que se pretenden alcanzar para
solucionar dicho problema.

Para la construccion de los darboles se debe tener claridad respecto a los
conceptos a desarrollar; Es asi como el arbol de problemas esta conformado
por:

Problema: es cada una de las problematicas centrales o situaciones dificiles
identificadas por la comunidad y el grupo de trabajo.

Causas: son los asuntos que estan generando el problema, son la raiz del
problema, los por qué se presenta el problema.

Efectos: son las consecuencias del problema, son las formas mas concretas
mediante las cuales se evidencia el problema.

Y el arbol de soluciones estd conformado por:

Proposito: es la visidon positiva del problema, es enunciar la meta mds alta que
se espera alcanzar una vez implementadas las soluciones pertinentes.

Medios: son las estrategias o las diferentes formas o acciones mediante las
cuales se puede dar solucidn al problema.

Fines: Son los objetivos especificos que se pueden lograr en la medida que se
implementen los medios, es lo que esperamos logar; mediante estos se
evidencian los logros que se esperan obtener.

Se deben construir cuantos arboles de problemas y de soluciones sean
necesarios, ya que estos dan claridad y ayudan a analizar los problemas
estudiando sus causas y consecuencias.

A continuacién se presenta un modelo en el cual se pueden presentar los
arboles de problemas y de soluciones, este es un formato opcional, cada
municipio puede determinar el modelo de presentacion que prefiera, siempre y
cuando contenga de manera organizada y légica la informacién que se requiere
para la planeacion .
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PROBLEMA PROPOSITO
CAUSAS MEDIOS
1. Xxxxx 1. Xxx
2. XXXXX 2. Xxx
3. XXxXxX n....
n.....
EFECTOS FINES
1. Xxxx 1. Xxxxx
2. XXxx 2. XXXXX
3. Xxxx 3. XXXXXX
4, Xxxx n.....
n......

c) Matriz de analisis de influencia y de priorizacién: Mediante la calificacion de
una matriz se identifica el nivel de influencia de cada uno de los problemas en
los demas; se determinan los problemas motrices, conflicto y auténomos, esta
matriz nos habla de cuales son las situaciones que estan generando mas
problematica al sector, es decir que prioriza por nivel de influencia. Es asi como
los problemas motrices son los que mayor problematica estdn generando y de
los cuales se desprenden otros problemas de gran o mediano impacto, los
problemas conflicto son aquellos que aunque estdn presente en la
problematica no son los causantes de ella, y por ultimo los problemas
autonomos son aquellos que, a pesar de ser problemadticos generan poco
impacto y no generan otras problematicas.

- La influencia de una problematica en otra es fuerte cuando es
determinante para la ocurrencia de una situacién (es decir que A influye
de manera determinante en B).

- Lainfluencia de una problematica en otra es débil cuando aunque tiene
algo que ver no es determinante para la ocurrencia de una situacién (es
decir que A influye medianamente en B, o cuando al realizar el andlisis
con el grupo que se esta trabajando no es muy claro el nivel de
influencia o las justificaciones de la influencia no logran ser concertadas
en el grupo ya que existen varias justificaciones con igual nivel de
coherencia).

- La influencia de una problematica en otra es nula cuando no tiene

ninguna relacién una problematica con otra, son completamente
independientes. (es decir que A no influye para nada en B).
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Numero de
PROBLEMAS 1 2 3 4 5 6 n... F 2D 2N prioridad
1. Xxxxx
2. XXXXX
3. XXXXX
4. XXXXX
5. xxxxx
6. XXXXX
[ T

Problemas motrices: mayor frecuencia de influencia fuerte (F)
Problemas conflicto: mayor frecuencia de influencia débil (D)
Problemas auténomos: mayor frecuencia de influencia nula (N)

El andlisis se realiza preguntandonos como es la influencia de la fila en cada una de las
columnas, es decir écomo influye la problemdtica 1 en la 2?, écdmo influye la
problematica 1 en la 3? ¢Cémo influye la problematica 1 en la 4? y de esta manera
sucesivamente hasta analizar la influencia de la problematica 1 con todas las demas;
Posteriormente se toma la problematica 2 y se analiza con la 1, con la 3, con la 4 etc,
hasta completar el analisis completo de la matriz.

Una vez calificada toda la matriz se organizan las problematicas en la columna de
“numero de prioridad” de la siguiente manera:
- En los primeros nimeros iran las problematicas con mayor nimero de (F)
fuerte.
- Una vez se haya asignada posicién a todas las problematicas con F, se asigna a
las que tengan de mayor a menor numero de débiles (D).
- Por ultimo se asigna posicion a problematicas con N (con frecuencia quedan
muy pocas de estas ultimas ya que aunque tengan muchas N, tenian alguna
calificacion con F o D y se asignan previamente)

Esta matriz nos indica el orden de prioridad en el cual debemos atender la
problematica identificada, nos habla del corto, mediano y largo plazo. La matriz es muy
importante al momento de definir el cronograma de intervenciéon o de
implementacién del Plan.

Es importante aclarar que aunque un problema quede en ultimo nivel de prioridad no
significa que no serd atendido, este sera atendido en el largo plazo u ocurrird lo que
con frecuencia presenta y es que con la implementacion de los proyectos del corto y
mediano plazo algunos de los problemas auténomos se van solucionando ya que
dependian de otros problemas motrices o conflicto.

TERCERA PARTE DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
PROGRAMAS Y PROYECTOS (Operacionalidad y sostenibilidad del Plan): deben ser

acordes con el diagndstico realizado y adicionalmente dar respuesta a las nuevas
expectativas identificadas por la comunidad en el proceso de diagnodstico.
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Cada uno de los proyectos debe estar contenido en un marco mayor llamado
programa; no deben quedar proyectos aislados de un gran propdsito que lo enmarca y
gue es el programa.

Es decir que cada programa debe ir acompafiado de sus respectivos proyectos; no
debe haber programas sin proyectos ni proyectos sueltos, o sea proyectos que no
estén contenidos en un programa.

PROGRAMAS: Los programas deben ser acordes con los proyectos que lo conforman,
la formulacién del programa debe dar posibilidades a una amplia categoria de
proyectos con el fin de que pueda contener varios de estos. Cada uno de los
programas esta conformado por cuatro (4) puntos que son:

1. Nombre del programa: debe ser acorde con los proyectos que lo conforman y
debe englobar una amplia categoria en la cual se puedan contener varios
proyectos.

2. Descripcion del programa: Es la descripcion, justificacion y alcances de una
situacion mds amplia y general que la de cada uno de los proyectos, y debe dar
cuenta del norte al que apunta la generalidad de los proyectos que lo
conforman.

3. Objetivo general: Es la expresion cualitativa de lo que se pretende alcanzar a
nivel amplio y global con la realizacién de todos los proyectos que lo
conforman, no es operativo y debe ser redactado en infinitivo.

4. Metas: Cuantifican lo que se espera lograr con el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el programa como producto de la realizacién de los proyectos.

Las metas que se definan deben contar con una estructura basica que exponga
claramente lo que se espera lograr. Para ello, es bastante util definir unos
componentes minimos para su formulacion y realizar una validacién a partir de
los criterios utilizados por la metodologia de objetivos SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Realistic, Time-base)

- Especifico: que sea claro sobre qué, donde, cuando y cdmo va a cambiar la
situacion.

- Medible: que sea posible cuantificar los fines y beneficios.

- Realizable: que sea posible de lograr a partir de la situacion inicial.

- Realista: que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado en el
objetivo.

- Limitado en el tiempo: que establezca un periodo de tiempo en el que se
debe completar cada uno de ellos.

Las metas deben ser medibles, cuantificables, verificables y realizables ya que

son parte de la informacién que alimenta el sistema de seguimiento y
evaluacién del Plan.
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Como Cuanto Qué de Cuando
Verbo Valor Objeto Caracteristica Tiempo
Generar 50 Nuevos cupos en formacién en en el primer afo de
musica tradicional gobierno
Cofinanciar 10 premios del programa de anualmente
estimulos
Realizar 3 talleres de formacion en a diciembre de 2014
musica tradicional
Emitir 10 Programas radiales Vigias del Durante el segundo
Patrimonio semestre de 2014
Realizar 1 Seminario taller De direccion de Octubre de 2014
coros infantiles y
juveniles
IMPORTANTE! Una vez identificados estos componentes se construye o

redacta la meta, no se deben dejar presentadas en la tabla, esta es una
herramienta que permite visualizar la redaccion con el fin de no dejar
componentes de la meta sin ser tenidos en cuenta.
En este orden de ideas la primera meta utilizada en el presente ejemplo

quedaria:

“Generar 50 nuevos cupos en formacion en musica tradicional en el primer afio

de gobierno”

PROYECTOS:

Los proyectos se crean para:

- Superar un problema o necesidad colectiva, reconocida y que tenga solucion.
- Disminuir el riesgo al invertir.

- Mejorar la toma de decisiones en la resolucién de problemas.

- Utilizar los recursos de la manera mas rentable posible.

- Que los recursos, siempre limitados, se utilicen racionalmente.
- Seleccionar, entre dos o mas alternativas, la mas conveniente.

- Reducir los riesgos de improvisar.

La formulacién de un proyecto implica:

- Construir previamente buenos y analiticos diagndsticos.
- Aprender a considerar simultdaneamente un conjunto de factores humanos,

técnicos y financieros

- Iniciar un trabajo colectivo, aprender a trabajar en equipo y aprender a

escuchar.

- Emprender el esfuerzo de depurar el mensaje para alcanzar la mayor claridad

posible.
- Reconocer

“requerimiento del evaluador.”

la oportunidad que se presenta y adaptar

Un proyecto debe responder a las siguientes preguntas:

- Qué: Naturaleza del proyecto
- Por qué: Justificacion o fundamentacion

una idea al
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- Para qué: Objetivos

- Cudanto: Metas

- Para quiénes: Beneficiarios

- Dénde: Localizacién

- Cémo: Metodologia y actividades

- Cudndo: Cronograma

- Quiénes: Recursos humanos

- Con qué: Recursos materiales y financieros

Todo proyecto se desarrolla en el marco de una realidad determinada, este entorno o
contexto condicionan y determinan muchas de las opciones a proponer.

El proyecto debe interactuar con su entorno para asi ubicarse y justificar su funcion
social. Dadas sus caracteristicas, los proyectos culturales requieren un alto nivel de
sensibilidad respecto al contexto donde se desarrollaran.

Por lo anterior, un proyecto se construye a partir de un proceso de conocimiento,
analisis y diagndstico de su propio entorno.

Los proyectos responden a: necesidades, demandas, problemdticas y suefios
identificados en el diagnostico; son la concrecidon del Plan, son las unidades que
permitiran hacer operativo el plan, son los proyectos los que garantizaran la
sostenibilidad del Plan, son las unidades que nos indicardn puntualmente los costos, la
inversién, la poblacion beneficiada etc., la sumatoria de la realizacién de los proyectos
nos darda cuenta de los logros en la implementacién del Plan.

Cada proyecto identificado debe contar con la siguiente informacién:

1. Nombre: debe estar en relacién directa con la razén de ser del proyecto y debe
ser tan clara su definicion que dé a entender en primera instancia en que
consiste en términos generales el proyecto.

No es describir el proyecto, pero tampoco debe ser una definicion tan amplia
gue genere dudas en cuanto a la intencionalidad del mismo.

2. Descripcion, justificacion y alcances: es describir en qué consiste la situacion a
atender, porqué se debe atender y que se espera alcanzar con la realizacién del
proyecto.

3. Objetivo general: La definicion del objetivo general nace del problema y sus
causas. Se debe identificar un propdsito (que se va a hacer) y un fin (para que
se va a hacer). La formulacién de este objetivo debera contemplar el cambio
gue mediante la ejecucidon del proyecto se alcanzara en relacidon con el
problema identificado.

El objetivo, ademas, debe estar relacionado con los programas o estrategias de

desarrollo formulados en los planes y programas gubernamentales, ya sean,
municipales, departamentales y/o nacionales.
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El objetivo general es la expresién cualitativa de lo que se pretende alcanzar a
nivel amplio y global con la realizacidn del proyecto, no es operativo y debe ser
redactado en infinitivo.

Objetivos especificos: Cada objetivo especifico se refiere a una causa critica del
problema. El conjunto de objetivos especificos permitirda cumplir el objetivo
general, son los que permiten desglosar y hacer mas concreto el objetivo
general. Cada objetivo especifico también debe estar orientado por un
proposito (Qué) y un fin (Para qué).

Su planteamiento debe partir del analisis del arbol de problemas, de tal manera
gue cada objetivo especifico sea una respuesta de solucién a un problema o
necesidad. Los objetivos especificos son las soluciones concretas a las causas
del problema, que el proyecto desea resolver. Estos objetivos son los fines
inmediatos que el proyecto se propone alcanzar en un tiempo determinado y
se deben formular en términos de soluciéon a las causas del problema
planteado.

Los objetivos especificos contienen elementos particulares y concretos que
permiten hacer operativo el objetivo general. El conjunto o sumatoria de los
objetivos especificos debe permitir y apuntar a la realizacién del objetivo
general del programa. No son acciones y deben ser redactados en infinitivo.

Metas: Son parte del Sistema de Seguimiento y Evaluacidén, son los logros
reales que se alcanzan con la realizacién de las diversas actividades que
conforman un proyecto, estan en directa relacion con los objetivos especificos
del proyecto.

Se refiere a los resultados o logros medibles cuantitativa y cualitativamente en
un periodo de tiempo determinado.

Para definir las metas se debe identificar que debe alcanzarse para cumplir
cada objetivo especifico. Las metas son las expresiones cuantitativas vy
cualitativas de los logros que se pretenden obtener con el proyecto.

Cuantifican lo que se espera lograr con el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el programa como producto de la realizacion de los proyectos.

Las metas que se definan deben contar con una estructura bdsica que exponga
claramente lo que se espera lograr. Para ello, es bastante util definir unos
componentes minimos para su formulaciéon y realizar una validacién a partir de
los criterios utilizados por la metodologia de objetivos SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Realistic, Time-base)

- Especifico: que sea claro sobre qué, donde, cuando y como va a cambiar la
situacion.

- Medible: que sea posible cuantificar los fines y beneficios.

- Realizable: que sea posible de lograr a partir de la situacién inicial.
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- Realista: que sea posible obtener el nivel de cambio reflejado en el
objetivo.

- Limitado en el tiempo: que establezca un periodo de tiempo en el que se
debe completar cada uno de ellos.

Las metas deben ser medibles, cuantificables, verificables y realizables ya que
son parte de la informacién que alimenta el sistema de seguimiento vy
evaluacion del Plan.

Como Cuanto Qué de Cuando
Verbo Valor Objeto Caracteristica Tiempo
Generar 50 Nuevos cupos en formacién en en el primer afo de
musica tradicional gobierno
Cofinanciar 10 premios del programa de anualmente
estimulos
Realizar 3 talleres de formacién en a diciembre de 2014
musica tradicional
Emitir 10 Programas radiales Vigias del Durante el segundo
Patrimonio semestre de 2014
Realizar 1 Seminario taller de direccion de Octubre de 2014
coros infantiles y
juveniles
IMPORTANTE! Una vez identificados estos componentes se construye o

redacta la meta, no se deben dejar presentadas en la tabla, esta es una
herramienta que permite visualizar la redaccién con el fin de no dejar
componentes de la meta sin ser tenidos en cuenta.

En este orden de ideas la primera meta utilizada en el presente ejemplo
guedaria:

“Generar 50 nuevos cupos en formacidén en musica tradicional en el primer ano
de gobierno”

6. Indicadores: se debe disefiar un sistema de indicadores medibles,
cuantificables y verificables, que den cuenta de los logros alcanzados en
tiempos determinados, ya que seran estos los que indiquen el porcentaje de
avance para alcanzar las metas propuestas. Los indicadores se disefan en
estrecha relacién con las metas.

Como disenar Indicadores para el Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Una vez identificada la meta cuyo cumplimiento se quiere verificar, se procede a formular el indicador.

El primer paso es identificar la tipologia del indicador que se requiere, de acuerdo con el nivel en el que se
encuentre definido el objetivo. Posteriormente, se debe realizar una lista de los posibles indicadores a ser
utilizados y finalmente seleccionar los mas adecuados.

Tipo de indicadores
- Gestion: cuantifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo de las
acciones; y mide la cantidad de acciones procesos, procedimientos y operaciones realizadas
durante la etapa de implementacion.
- Producto: cuantifica los bienes y servicios (intermedios o finales) producidos y/o facilitados a partir
de una determinada intervencion, asi como los cambios generados por ésta que son pertinentes
para el logro de los efectos directos.
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- Efecto: mide los cambios resultantes en el bienestar de la poblacidn objetivo de la intervencion
como consecuencia directa o indirecta de la entrega de los productos o de servicios.

¢Cémo formular un indicador para la meta:
“Generar 50 nuevos cupos en formacion en musica tradicional en el primer afio de gobierno”

Se toma el verbo (A) y el sujeto del objetivo (B):
1 | (A: Generar) 50 (B: nuevos cupos en formacién en musica tradicional) en el primer afio de gobierno

Se invierte su orden y el verbo se redacta en participio:
Nuevos cupos en formacion en musica tradicional + Generados

Incluir el elemento que indique la periodicidad para realizar la medicién del indicador:
3 | Numero de nuevos cupos en formacion en musica tradicional + Generados + trimestralmente

Los numerales 5 y 6 pueden ser presentados en una tabla, ya que ambos van en
estrecha relaciéon y ambos responden al Sistema de Seguimiento y Evaluacion. A
continuacion se presenta un ejemplo de la forma de presentacién:

METAS INDICADORES

1. Generar 50 nuevos cupos en formacion en | Numero de nuevos cupos en formacion en
musica tradicional en el primer afio de | musica tradicional generados trimestralmente
gobierno

7. Actividades: se deben enunciar, en su respectivo orden las actividades que se
requieren para el adecuado desarrollo del proyecto. Se deben asignar
actividades por cada una de las metas formuladas. Cada actividad debe ser
concreta y medible o cuantificable

8. Responsables: son las personas (en términos de cargos o funciones, no de
nombres propios) y/o las instituciones que serdn los directos responsables de la
realizacion del proyecto en cada una de sus fases y actividades.

9. Apoyos: son las personas (en términos de cargos o funciones, no de nombres
propios) y/o las instituciones que apoyaran la realizacidn del proyecto en cada

una de sus fases y actividades.

Los numerales 7,8 y 9 pueden ser presentados en una tabla:

ACTIVIDADES RESPONSABLES APOYOS

Pagina 16 de 22




10.

11.

Beneficiarios: Describir cuantitativa y cualitativamente los grupos
poblacionales que se beneficiaran de manera directa e indirecta con la
realizacion del proyecto.

Se debe tener en cuenta la inclusion de los diferentes sectores poblacionales, con
especial énfasis en poblacién infantil y adolescente, grupos en condiciéon de
discapacidad, habitantes en situacion de desplazamiento y de vulnerabilidad.

Cronograma: es detallar las actividades que el proyecto debe llevar a cabo en
su respectivo orden, al igual que el tiempo estimado de inicio, duracién y
terminacion de cada una de ellas.

CRONOGRAMA
NOMBRE DEL PROYECTO
ACTIVIDADES ANO 1 ANO 2 ANO n.....
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

S|wiN e

12.

13.

Este es un ejemplo para presentar el cronograma, sin embargo se puede optar
por la tabla que cada municipio prefiera y los tiempos serdn variables de
acuerdo al tiempo de duracién y el alcance de cada proyecto.

En los casos en los cuales los proyectos se repitan de manera similar durante
varios periodos de tiempo o afios, se puede optar por elaborar una tabla de
cronograma con el desarrollo del proyecto durante un afio y al final de la tabla
hacer la anotacién de que el proyecto se implementara de igual manera
durante los diez (10) afios de vigencia del Plan, esto con el fin de no repetir la
misma tabla por el nimero de veces que se desarrollara el proyecto.

Tabla de costos o de inversidn: se refiere a los recursos humanos, econdmicos
y de materiales con los que se cuenta y los que se requieren para el desarrollo
del proyecto.

Fuentes de financiamiento: enunciar las instituciones, organizaciones,
empresas, fondos, cooperativas, embajadas, entre otros, que pueden aportar a
la realizacion del proyecto y el valor a solicitar a estas fuentes.

Es importante que al momento de costear los proyectos se realice una
investigacion coherente de los costos en pro de realizar presupuestos
detallados y acordes a precios de mercado.

Es claro que dichos costos se incrementaran afio tras afio durante los diez (10)
afios de vigencia del Plan Municipal de Cultura, por lo tanto el respectivo
Consejo Municipal de Cultura debera realizar dichos ajustes al comienzo de
cada afio o al momento de presentar los proyectos para su financiacion.
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Los numerales 12 y 13 pueden ser presentados en una tabla conjunta.

Este es un ejemplo de tabla de costos, el municipio puede optar por otro
formato que contenga la informacion correspondiente.

TABLA DE COSTOS
Costo total Otras fuentes
Recursos X .
ACTIVIDADES REQUERIMIENTOS de la . de financia-
.. propios .
actividad miento
1.
2.
3.
n...
Costo total | Total de | Total otras
del recursos fuentes de
Totales proyecto: propios: financiamien
to:
S S S

Una vez desarrollados cada uno de los trece (13) numerales enunciados en los
proyectos, se considera que el proyecto estd elaborado en su totalidad y servira de
guia para la gestion de recursos, para la planeacién de la cultura en el municipio, para
la orientacién que desde la administracion se le dé al tema cultural, para guia de
trabajo en la Casa de la Cultura, entre otros.
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Posibles Lineas o Areas Tematicas de Programas y Proyectos:

A continuacion se presentan algunas de las lineas o areas culturales que pueden servir
como guia para que sean tenidos en cuenta en los Planes Municipales de Cultura y
demads Planes de Desarrollo de los niveles local, regional y nacional.

Es importante aclarar que los programas y proyectos que se decidan incluir en los
Planes de Desarrollo deben dar cuenta de las voces de la comunidad y de la realidad de
cada territorio; Los que se presentan a continuacién son algunas ideas que pueden
orientar la identificacidon de proyectos de acuerdo a las realidades locales, sin embargo
no son las Unicas.

AREA PROGRAMA PROYECTOS
Instancias .Creécic').n, reestructur:?\cic')n Y/o fortalecimiento
institucional de la instancia responsable de
cultura.
Creacion, renovacién y/o reactivacién de los
consejos de cultura.
Apoyo logistico para los consejos de cultura.
Espacios de participacion Apoyo al desarrollo de los planes de trabajo de los
consejos de cultura.
Apoyo especifico a la participacidon de consejeros
rurales, de grupos étnicos y de especial interés.
Realizacién de actividades de asistencia técnica,
capacitacion y/o formacién en gestién cultural y
administrativa.
Participacidon en actividades de asistencia técnica,
capacitacion y/o formacion en gestion cultural y
g Procesos de desarrollo adrplmstrejtuv?. o .
- e lel . Articulacién institucional que potencie la oferta
= institucional
3 cultural.
3 Creacién y operacion de observatorios culturales.
b o) Departamento: realizacion de jornadas
© departamentales de cultura.
GEJ Municipio: asistencia a jornadas departamentales
2 de cultura (gestidn cultural, bibliotecas, casas de
[, cultura, entre otras).

Procesos de planificacion

Actividades de seguimiento a la planificacion
cultural (Plan de desarrollo: municipales,
departamentales y nacionales).

Investigacion,  formulacién, implementacidn,
actualizacion y/o socializacion del plan de cultura.
Actividades de  seguimiento, asesoria vy
fortalecimiento de la gestion financiera en cultura.
Disefio y/o implementacion de programa de
apoyo econdémico a proyectos culturales.

Procesos de informacion y
comunicacién

Disefio, implementacion o actualizacion del
sistema de informacién cultural departamental o
municipal.

Articulacién con los sistemas municipales,
departamentales y/o nacionales de informacion
cultural.

Fomento, apoyo vy difusion a encuentros,
conversatorios, reuniones, simposios, congresos,
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talleres con la comunidad cultural.

Actividades de sensibilizacién  cultural vy
convivencia.

Socializacién de la oferta cultural.

Apoyo a la produccién y circulacidon de contenidos
culturales a través de los medios de comunicacion
y digitales.

Fomento a la iniciativa y desarrollo de proyectos
de produccion audiovisual.

Apoyo a los ejercicios de periodismo cultural de
los medios de comunicacién (radio, prensa,
television, medios digitales).

Apoyo a procesos de investigacion vy
sistematizacion de experiencias en comunicacion.

Lectura y Escritura

Sostenibilidad de las
bibliotecas publicas

Contratacion de personal bibliotecario.
Contratacion de personal de apoyo.

Formacion en TICs (tecnologias de la informacidn
y la comunicacién) y en manejo de SIABUC
(Sistema de Automatizacion de Bibliotecas)

Servicios bibliotecarios
(Ley 1379 de 2010 - Articulo 20)

Dotar y/o actualizar el material bibliografico,
audiovisual y lddico.

Formacion de usuarios - alfabetizacion digital.
Catalogaciéon de colecciones - Sistemas de
Informacion.

Programacion cultural.

Extensidn bibliotecaria.

Actividades de promocién de lectura.
Implementacién y/o fortalecimiento de servicios
bibliotecarios complementarios.

Red de bibliotecas

Creacion, implementacién y/o fortalecimiento de
redes de bibliotecas publicas.

Contextos poblacionales

Diversidad y diadlogo
intercultural

Implementacion de  estrategias para el
reconocimiento, valoracion e inclusion de Ia
diversidad étnica y cultural.

Desarrollo y/o apoyo a proyectos de investigacion
sobre identidad étnica, lenguas nativas y/o de los
grupos de especial interés.

Implementar  estrategias de sensibilizacidn
ciudadana en reconocimiento, valoracion e
inclusion de la diversidad étnica y cultural.

Apoyo y/o capacitacion a organizaciones de
grupos étnicos y de especial interés.

Primera infancia

Acciones (especificas) enfocadas a garantizar el
acceso a la cultura a la primera infancia (Contribuir
al desarrollo integral de los nifios menores de 5
anos).

Control social

V'

icipacion

y part

Procesos de rendicion de
cuentas

Implementacion de estrategias orientadas a la
preparacion anual de informes de rendicién de
cuentas en cultura, que evidencien el
cumplimiento de las metas del componente
cultural del plan de desarrollo.

Promocion a la participacién de la ciudadania en
las actividades de control social y rendicién de
cuentas en cultura.
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Desarrollo artistico y cultural

Institucionalizacion y

Creacién de la(s) escuela(s) de formacién artistica
por medio de acto administrativo.

Fortalecimiento de las escuelas de formacidn
artistica a través de la creacion de organizaciones
comunitarias (juntas, asociaciones de padres,

operatividad entre otras), que posibiliten la gestién vy

continuidad de los procesos.

- Contrataciéon de personal formador en artes y
apoyo operativo.

- Operatividad de organizaciones y agrupaciones
artisticas publicas.

- Dotacidén de instrumentos musicales, vestuarios y
demas elementos necesarios para el aprendizaje y
la practica artistica.

Dotacién - Mantenimiento de dotaciones artisticas vy
suministros para los diferentes instrumentos y
elementos necesarios para el aprendizaje y la
practica artistica.

- Dotacién de material pedagdgico para las escuelas
de formacién artistica.

- Formulacién e implementacién de programas de
formacion artistica.

- Realizacién de actividades de formacién y/o

Formacién profesionalizacion a formadores artisticos.

Participacion en actividades de formacion y/o
profesionalizacion a formadores artisticos.

Apoyo y/o realizacion actividades de formacion de
publicos.

Creacion cultural

Disefio y/o implementacion de programa de
estimulos culturales.

Publicacidn y socializacién de la creacion cultural.
Fomento y apoyo a la generacion de contenidos
culturales impresos, radiales, televisivos y/o
electrdnicos.

Apoyo a la produccién de corto y largometrajes.
Apoyo a laboratorios de investigacién y creacidn
artistica.

Circulacion

Giras regionales, nacionales e internacionales de
los grupos de las escuelas de formacion artistica.
Invitacion de grupos artisticos de otros
municipios, departamentos o internacionales.

Eventos

Apoyo y/o realizacibn de eventos artisticos y
culturales.

Apoyo y/o realizacion de actividades de difusion
del cine nacional.

Apoyo y/o realizacion del programa de salas
concertadas.

imonio

Patr

Cultural

Investigacion e Identificacion

Apoyo y/o realizacién de investigaciones sobre
patrimonio y/o contextos sociales e histéricos.
Desarrollo de inventarios y registros del
patrimonio cultural segtin la metodologia nacional
(Ministerio de Cultura).

Declaratorias locales y departamentales de
patrimonio cultural.

Inclusidon de bienes de interés cultural en Lista
Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés
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Cultural y/o Lista Representativa de Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Proteccion y Promocion

Formulaciéon y/o implementacién de programas
relacionadas con la proteccién, promocién y
difusion del patrimonio cultural.

Formulacion y/o implementacién de Planes
Especiales de Manejo y Proteccion de bienes
inmuebles de interés cultural (inmuebles del
grupo urbano y monumentos en espacio publico,
inmuebles del grupo arquitectdnico, colecciones
de bienes muebles de propiedad publica).
Formulacion y/o implementacion de Planes
Especiales Salvaguardia de manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial.

Intervencion

Actividades de conservacion, mantenimiento
periddico e intervencion de bienes de interés
cultural.

Fortalecimiento de museos, archivos, bibliotecas
patrimoniales y/o centros de memoria.

Industria Cultural

Capacitacion

Capacitacion y/o asistencia técnica para el
emprendimiento de organizaciones artisticas vy
culturales.

Financiacion

Disefio y/o implementacidn de programas de apoyo
y/o estimulo econémico para el emprendimiento de
organizaciones artisticas y culturales.

Fortalecimiento

Eventos para la promocidn, difusidn, fortalecimiento
del emprendimiento cultural y/o consolidacion de
redes de organizaciones culturales.

Infraestructura Cultural

Construccion

Construccién de inmuebles para uso cultural.
Construccién de bibliotecas publicas.
Construccién de escenarios artisticos y culturales.

Mantenimiento

Mantenimiento y/o adecuacion de inmuebles de
uso cultural.

Mantenimiento y/o adecuacion de la(s)
biblioteca(s) publica(s).

Dotacion de muebles y enseres para centros
culturales.

Dotacion ol
Dotacion de muebles y enseres para la(s)
biblioteca(s) publica(s).
Mejoramiento del equipamiento y conectividad
TICs de los centros culturales.

Mejoramiento del equipamiento y conectividad
de (la) biblioteca(s) publica(s).

Nota: es importante que las lineas anteriormente expuestas sean incluyentes con los
diferentes sectores poblacionales, con especial énfasis en poblacion infantil y adolescente,
grupos en condicidon de discapacidad, habitantes en situaciéon de desplazamiento y de

vulnerabilidad.
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