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[1. INFORMACION GENERAL

1.1. Fecha: 14 de noviembre de 2014

1.2. Valor Total: Sesenta y cinco millones ciento cuarenta y un mil setecientos noventa y cinco mil
pesos ($65.141.795) IVA incluido.

1.3. Tipo de Contrato: SU — Suministro
1.4. Objeto: Suministrar colchonetas tipo educacion fisica, para la practica de la danza, en los
Parques Educativos”, que permitan la formacién y proyeccién artistica y cultural en el

Departamento de Antioquia.

1.5. Plazo: Un (1) mes contado a partir de la suscripcion del acta de inicio.

| 2. NECESIDAD

2.1. Descripcion de la necesidad (qué se necesita)

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia como motor del desarrollo cultural en el
departamento de Antioquia, viene generando una serie de oportunidades, que desde la legalidad y la
transparencia, permiten la asignacion democratica y participativa de los recursos publicos, destinados
para el desarrollo cultural y artistico de los municipios de Antioquia.

Como parte de Antioquia la mas educada, reconocemos la importancia que tienen para los procesos
artisticos y culturales, los Parques Educativos, como una apuesta por mejorar la educacién en los
municipios, desde ambitos como el emprendimiento, la formacibn a maestros y maestras, el
bilingtismo, el acceso a las tecnologias y la era digital, y la oportunidad de tener un espacio publico
para el disfrute de la cultura y las manifestaciones artisticas.

En este sentido, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia realizd la convocatoria publica
Dotaciones Artisticas y Culturales para que brille el talento en los Parques Educativos, como una
oportunidad para estimular los procesos culturales y artisticos en los municipios, enfocados en la
formacion inicial en alguna de las siguientes &reas artisticas: artes visuales, audiovisuales, danza,
literatura - lectura y bibliotecas, musica, patrimonio y teatro, en las que los municipios tuvieron la
oportunidad de elegir una dotacion artistica y cultural. De esta manera estamos aportando a la
generacion de procesos artisticos y culturales que permiten la sostenibilidad de los Parques
Educativos, desde el establecimiento de actividades y acciones concretas para la activacion y
reconocimiento de estos espacios que permiten proyeccién del talento y el desarrollo artistico y
cultural de los municipios.

Esta convocatoria estuvo orientada a los 41 primeros municipios que tendrdn Parque Educativo
abierto a la ciudadania, para definir a partir de la seleccién que cada municipio hizo, las dotaciones
artisticas que deberadn ser contratadas. De esta convocatoria 40 municipios cumplieron con los
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lineamientos de participacién, surgiendo asi la necesidad de adelantar un proceso de contratacion a
fin de adquirir colchonetas tipo educacion fisica, para la practica de la danza, de acuerdo a los
implementos que se definié para cada area artistica.

La dotacion artistica definida para el area de danza, busca fortalecer los procesos de iniciacion
formativa, y de manera adicional busca facilitar la proyeccién artistica en los espacios del Parque
Educativo como vitrinas del talento.

En ese sentido, anclados al Plan de Desarrollo Departamental — Antioquia la mas educada, con el
siguiente proceso respondemos a:

Linea Estratégica 2. La educacion como motor de la transformacién de Antiogquia
Componente 2.3. Cultura — Antioquia

Programa 2.3.2. Gestion cultural para la transformacion

Proyecto 2.3.2.2. Equipamientos y servicios culturales.

De igual forma, aportamos a la implementacién de los Planes Departamentales de las Artes y la
Cultura 2014-2020, producto de la Movilizaciéon Ciudadana por la Cultura Antioquia Diversas Voces.

La presente dotacion se fundamenta en lo sefialado por la Honorable Asamblea Departamental de
Antioquia, en Ordenanza No. 14 del 19 de mayo de 2014, por la cual se incorporan recursos del
balance de libre destinacion al Presupuesto General del departamento de Antioquia, donde
se incluye el valor de $ 500.000.000 Millones de pesos, para dotacién de equipamientos culturales en
124 municipios del Departamento de Antioquia, de esta manera el Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia cuenta con el fundamento legal para ejecutar el recurso y en consecuencia entregar la
dotacion respectiva, en cumplimiento a la disposicién sefialada proferida por la citada corporacion,
igualmente dichos recursos hacen parte en un monto de trescientos millones de pesos ($300.000) del
presupuesto 2014, y doscientos millones de pesos ($200.000) del presupuesto de la vigencia 2015.
Estos ultimos como vigencia futura previamente autorizada por la Asamblea Departamental mediante
Ordenanza No. 028 del 05 de agosto de 2014.

2.2. Forma de satisfacer la necesidad

Para la adquisicién de colchonetas tipo educacion fisica, para la practica de la danza que seran
entregados como dotaciones artisticas a los municipios para que brille el talento en los Parques
Educativos, se adelantar un proceso de seleccion abreviada por subasta inversa presencial para la
adquisicion de bienes y servicios, de acuerdo a las caracteristicas técnicas uniformes definidas para
las colchonetas relacionadas.

| 3. CONDICIONES DEL CONTRATO

3.1. Objeto: Suministrar colchonetas tipo educacion fisica, para la practica de la danza, en los
Parques Educativos”, que permitan la formacion y proyeccion artistica y cultural en el
Departamento de Antioquia.
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3.2. Lugar de ejecucion: Departamento de Antioquia

3.3.
inicio.

3.4. Fondos y Apropiaciones Presupuestales:

Duracién o plazo de ejecucion: Un (1) mes contado a partir de la suscripcion del acta de

PROYECTO CENTRO
L.E. PROGRAMA FUT DE FONDO | PPTO OFICIAL
CODIGO NOMBRE COSTO
é-OL,Q OE?A%C%CR'%'E 2.3.2 Gestion Dotacién de
Cultural para la 242283 | equipamientos A55 1255300 0-1011 $54.284.829
LA TRANSOFOR- Transformacion culturales
MACION
2B SD AN [2.3.2 Gestion Dotacion de
Cultural para la 242283 | equipamientos AF.5.5 | 1255300 0-1010 $10.856.966
LA TRANSOFOR- Iy
MACION Transformacion culturales

3.5. Especificaciones técnicas (Productos)

= Entregar los siguientes elementos técnicos objeto de la presente contratacién, con las
caracteristicas y cantidades definidas a continuacion:

ELEMENTO

ESPECIFICACIONES TECNICAS

CANTIDAD

Colchonetas tipo
Educacion Fisica

Espuma Cassata densidad 120 forrada en brigadier 700, adhesivo en
los extremos y cierre #8. Sistema plegable, dobla en 4 partes.
(Bocadillo).

240

3.6. Codificacién del bien, obra o servicio

Grupo F Servicios
Segmento | 60000000 Instrumentos musicales, juegos, artes, artesanias y equipo educativo,
materiales
Familia 60130000 | Instrumentos musicales, piezas y accesorios
Clase 60131800 | Accesorios de musica y danza
Grupo F Servicios
Segmento | 49000000 | Equipos, suministros y accesorios para deportes y recreacion
Familia 49210000 | Otros deportes
Clase 49211800 | Equipos de clase de educacidn fisica
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3.7. Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos

No Aplica

3.8. Obligaciones del contratista

Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas anteriormente.
Realizar la entrega de los elementos en el lugar indicado previamente por el Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia.

El contratista debera responder por la perdida, dafio o deterioro que se pueda generar durante el
transporte o entrega del producto.

Responder por la calidad de los elementos suministrados, procediendo al cambio y reposicién de
los elementos que resulten defectuosos o de calidad diferente a la establecida en las
especificaciones técnicas.

Realizar los pagos correspondientes al sistema de seguridad social integral y los parafiscales de
sus empleados.

Entregar al Instituto los informes requeridos por la interventoria, de tal forma que den cuenta de la
ejecucion del objeto del contrato y que la entrega de los elementos se realice con las condiciones
exigidas en el contrato, de manera cuantificable y medible.

Facilitar la labor de supervisién dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos
gue se realicen.

Atender los requerimientos realizados por el Instituto para el desarrollo del presente contrato por
medio del supervisor y/o interventor correspondiente.

Informar oportunamente al contratante cuando exista 0 sobrevenga alguna de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la Constitucién y la ley.

Realizar dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcién del contrato las gestiones
necesarias para el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato asi como de sus
modificaciones, adiciones o prorrogas y asumir los costos de éstas.

Hacer entrega de cada kit, con sus respectivos elementos, y en los formatos que el supervisor y/o
interventor realice.

Cumplir con las demas obligaciones establecidas en la Ley 1480 de 2011, Estatuto del
Consumidor.

3.9. Obligaciones del contratante

Designar un supervisor y/o interventor para que realice las funciones de control, supervision y
vigilancia del cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista.

Vigilar y verificar el cumplimiento por parte del contratista, de sus obligaciones con el Sistema de
Seguridad Social Integral, conforme al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007.
Cancelar oportunamente los honorarios pactados en la forma de pago, contra entrega de informes
y productos, previa presentacion del recibo a satisfaccion por parte del supervisor y/o interventor.
Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas.

Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados en desarrollo del objeto
contractual.

Formato Estudios Previos 4 de 15




Cédigo: F-JUu-01

FORMATO ESTUDIOS Y

DOCUMENTOS PREVIOS Version:02

Instituto Eio Cuitura y Pagina 5 de 15
Patrimonio de Antioquia g

3.10. Supervisioén y/o interventoria

Una vez legalizado el contrato, el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia designara un
supervisor y/o interventor para el mismo, quien ejercerd, conforme al articulo 83 de la Ley 1474 de
2011, el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del
objeto del contrato.

| 4. MODALIDAD DE SELECCION, SU JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia adelantara el proceso de contratacion al que hace
referencia el presente estudio a través de la modalidad de seleccién abreviada, bajo la causal de
subasta inversa, con fundamento en las normas que se indican a continuacion:

Ley 1150 de 2007, articulo 2°, numeral 2°:

“2. Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos
casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacién o la cuantia o destinacion
del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

s

El Gobierno Nacional reglamentard la materia.’
Seran causales de seleccién abreviada las siguientes:

a) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de coman utilizacién por parte
de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su
disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempeiio y calidad objetivamente definidos (...)

El Decreto 1510 de 2013 regula especificamente la modalidad de contratacion en los articulo 41 a 45
del Capitulo Il Seleccion Abreviada, de los que se cita a continuacion el articulo 41 que contempla las
reglas especificas de la subasta, asi:

“Articulo 41. Procedimiento para la subasta inversa. Ademas de las reglas generales previstas en la ley y en el presente
decreto, las siguientes reglas son aplicables a la subasta inversa:

1. Los pliegos de condiciones deben indicar: a) la fecha y hora de inicio de la subasta; b) la periodicidad de los lances; y c)
el margen minimo para mejorar la oferta durante la subasta inversa.

2. La oferta debe contener dos partes, la primera en la cual el interesado acredite su capacidad de participar en el proceso
de contratacion y acredite el cumplimiento de la Ficha Técnica; y la segunda parte debe contener el precio inicial
propuesto por el oferente.

3. La entidad estatal debe publicar un informe de habilitacion de los oferentes, en el cual debe indicar si los bienes o
servicios ofrecidos por el interesado cumplen con la ficha técnica y si el oferente se encuentra habilitado.

4. Hay subasta inversa siempre que haya como minimo dos oferentes habilitados cuyos bienes o servicios cumplen con la
Ficha Técnica.

5. Si en el proceso de contratacion se presenta un Unico oferente cuyos bienes o servicios cumplen con la ficha técnica y
esta habilitado, la entidad estatal puede adjudicarle el contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior a
la disponibilidad presupuestal para el contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa.
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6. La subasta debe iniciar con el precio mas bajo indicado por los oferentes y en consecuencia, solamente seran validos los
lances efectuados durante la subasta inversa en los cuales la oferta sea mejorada en por lo menos el margen minimo
establecido.

7. Si los oferentes no presentan lances durante la subasta, la entidad estatal debe adjudicar el contrato al oferente que
haya presentado el precio inicial mas bajo.

8. Al terminar la presentacion de cada lance, la entidad estatal debe informar el valor del lance mas bajo.

9. Si al terminar la subasta inversa hay empate, la entidad estatal debe seleccionar al oferente que presentd el menor
precio inicial. En caso de persistir el empate la entidad estatal debe aplicar las reglas del numeral 1 al 5 del articulo 33

‘

del presente decreto. *

A lo largo de la disposicibn mencionada se contemplan algunas reglas especiales para esta
modalidad de la contratacion entre las que cabe mencionar la evaluacion de la oferta con valor
artificialmente bajo sobre el precio obtenido al final de la subasta inversa (articulo 28) y la exclusion
de los incentivos para la contratacién publica para los procesos adelantados bajo la causal de
subasta inversa (articulo 151).

| 5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

5.1. Anédlisis del Sector
5.1.1. Sector deportivo

Desde el punto de vista del marketing deportivo, MERCADO es el conjunto participantes o clientes
potenciales que tienen entre si caracteristicas comunes, a los cuales se puede dirigir una oferta
determinada.

En su mas amplio sentido, el mercado estd compuesto por el conjunto de participantes o clientes (la
demanda), y el conjunto de centros deportivos, instalaciones, clubes, etc. (la oferta). Asi por ejemplo
cuando se dice que tal o cual mercado esta en alza, se esta dando a entender que el conjunto de
compradores y vendedores de ese producto esta realizando muchas transacciones.

En marketing en un sentido més estricto, se considera que el mercado en el Sector de las Actividades
Fisico-recreativas y Deportivas, esta formado Unicamente por los participantes, clientes o
consumidores de “actividades o servicios”. Por ejemplo cuando un centro deportivo fija como uno de
sus objetivos "ampliar su mercado" esta pensando en el numero de clientes.

En el sector de la actividad fisica, el deporte y la recreacion, el mercado es de una extraordinaria
envergadura. Este mercado abarca a las personas que practican actividades deportivas como
recreacion, por deporte o por profesion. A las personas que hacen actividad fisica por necesidades de
salud, asociacion, prestigio, etc. A las personas que hacen una actividad fisica de forma esporadica.
A los consumidores de espectaculos deportivos. A los clubes deportivos, centros educativos, centros
deportivos, gimnasios, fabricantes de materiales y prendas deportivas, proveedores, directivos,
federaciones, entidades publicas, entre otros'.

! Concepto de mercado en el sector deporte. Tomado de: http://goo.gl/eeVdMM
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Teniendo en cuenta los fines de la contratacidn, que tiene por objeto el suministro de colchonetas tipo
educacion fisica, para la practica de la danza, se tomé como referencia para el analisis del sector, la
informacion suministrada en los procesos de contratacién publicados en el SECOP con objetos
similares, la informacién del DANE y la informacion financiera de la Superintendencia de Sociedades,
donde se ve variabilidad en los precios del sector, por lo cual se parte de los precios presentados en
las cotizaciones realizadas.

De la revision de otros procesos de contratacion se pudo reafirmar la importancia del sector deportivo
y la evolucion que ha tenido en los ultimos afios. En ese sentido, hoy en dia, el deporte es uno de los
llamados “sectores transversales”, es decir, donde se relunen actividades diferentes y guiadas hacia
un anico fin, en este caso, la actividad fisica. Pero como tal, la practica deportiva es un servicio, ya
gue es un intangible que no se puede almacenar ni transportar y mucho menos realizar sin que el
consumidor final esté presente en el proceso productivo. A la hora de la produccién deportiva se
necesitan elementos de otros sectores econdmicos como: implementos, infraestructura, transporte,
alimentos, entre otros; por esto se puede decir que el deporte estd constituido por una parte de
servicios y otra productiva®.

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercio minorista altamente competitivo, resultado en gran
parte de la segmentacion geogréfica que se presenta en el interior del pais. Mantiene sin embargo la
caracteristica distintiva de que, aun cuando el avance de los supermercados e hipermercados ha sido
muy importante en los Ultimos afios, el canal tradicional de distribucion (Pymes y Mipymes) captura
todavia el 50% del mercado®.

En Colombia, el sector de la Fabricacion de Articulos Deportivos esta conformada por 124 empresas
dedicadas a la Fabricacion y/o Comercializacién de articulos Deportivos, distribuidas principalmente
en el centro del pais, aunque se distribuyen en 10 departamentos.

El PIB Para el afio 2013 de la industria manufacturera a la cual pertenece el sector del Deporte —
articulos deportivos, representd un 1.2% del PIB nacional segun el segundo boletin del 2013 del
DANE. Por otra parte, el gasto publico histérico proyecta para el afio 2014 un incremento aproximado
del 4,5% del PIB, siendo este un valor representativo para el impulso de la inversion publica en todos
los sectores, y de gran importancia los sectores sociales como la cultura y el deporte (como referente
el afio 2012 fue del 35.7% del PIB.) En la actualidad hay $203 billones aprobados en el presupuesto
general de la Nacién y de ese numero hay $46,3 billones destinados a la inversion publica.

Analisis de la demanda

Con respecto al andlisis de la demanda, se indagd en el portal de contratacion del Estado “Colombia
Compra Eficiente”, obteniendo resultados importantes con respecto al adelanto de procesos de
contratacion publica para el suministro de implementos deportivos. A continuacion se relacionan
algunos:

2 Medicién econémica del deporte en Colombia: una propuesta metodoldgica de cuenta satélite. Andrea Ruiz, Elkin
Argiro Mufioz y Ramon Javier Mesa. Lecturas de Economia - No. 72. Medellin, enero-junio 2010.
¥ COMERCIO Y DISTRIBUCION EN COLOMBIA, Oficina Comercial De La Embajada De Espafia En Colombia.
Fenalco.
7
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Contrato N° C-3051-13, adelantado por el Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin — Inder
Medellin, con Almacén EIl Deportista Ltda., cuyo objeto fue: “implementacion deportiva y recreativa
para el proyecto escuelas populares del deporte que cumpla con las especificaciones técnicas
necesarias para el desarrollo de las practicas deportivas, recreativas y de actividad fisica de la ruta de
deportes de jornada complementaria de la secretaria de educacion”, por un valor de $778.386.773.

Contrato N° 140-CS-034-2013, de la Alcaldia del municipio de ElI Carmen de Viboral, con la
Corporacion para el progreso de Colombia, para el cumplimiento del siguiente objeto: “dotacion a las
diferentes disciplinas deportivas de El Carmen de Viboral, con implementacién deportiva”, por un
valor de $22.000.000.

En el 2014, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, realiz6 contrato con Distribuidora
Doris S.A, con el objeto de: “suministro de implementacién para la dotacién de escenarios deportivos
en los municipios de Antioquia”, por un valor de $132.211.740.

Frente a esta indagacion, fue posible identificar 1.258 registros mas, relacionados con procesos de
contratacion enfocados en suplir necesidades deportivas, desde el sector publico.

En relacién a lo anterior, el desarrollo de procesos culturales se encuentra relacionado con el sector
deportivo, toda vez que el deporte como practica puede constituirse en una practica cultural
relacionada con las costumbres, tradiciones e idiosincrasia de los territorios. A su vez, el sector
deportivo cuenta con implementos que sirven de herramienta para el desarrollo de procesos artisticos
y culturales, como es el caso de la danza, que se vale de implementos deportivos como colchonetas
de educacién fisica, para el establecimiento de metodologias formativas que fundamentan el
guehacer dancistico.

En ese sentido, para el presente estudio del sector, se realizaron una serie de cotizaciones con
posibles proveedores que pudieran suministrar las colchonetas tipo educacion fisica, para la practica
de la danza, segun las caracteristicas técnicas definidas. Estas empresas fueron:

e ORLAVE Implementos deportivos
o Deportes REGOL
¢ Almacén del deportista

Complementado lo anterior, los posibles oferentes de las colchonetas se ubican en el sector
secundario: Industria de Elementos Deportivos; Sub Sector Manufactura: Fabricacion de Elementos
Deportivos. Por otra parte, si el proponente no es fabricante directo, se puede presentar siempre y
cuando sus actividades comerciales se relacionen directamente con el objeto de la convocatoria.

5.2. Presupuesto oficial:
Para determinar el presupuesto oficial se elabor6 un estudio de mercado o andlisis econémico, en el
cual se utilizd una estimacién de precios a través de la consulta de precios de mercado, soportadas

en cotizaciones de distintos proveedores, las cuales reposan en la carpeta del proceso de

8
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conformidad con los requerimientos para el suministro de colchonetas tipo educacion fisica, para la
practica de la danza, en los Parques Educativos”, que permitan la formacion y proyeccién artistica y
cultural en el Departamento de Antioquia, con las especificaciones requeridas.

Se establece el siguiente cuadro donde se refleja el precio promedio del suministro a adquirir:

EMPRESA 1 | EMPRESA 2 | EMPRESA 3 PRECIO
. UNIDAD PROMEDIO | VALOR
DEDhé?hQ:éﬁlc(l)OsNE;\Encc,\‘llgA DE | CANT| PRECIO |\ UFI)\ITTEACFL?O PRECIO /s UFI)\JTTEACFL?O PRECIO 1 /s UFI)\JTTEACFIQ?O ONTARID ) TOTAL IVA
MEDIDA UNITARIO UNITARIO UNITARIO FINAL IVA INCLUIDO
CON IVA CON IVA CON IVA
INCLUIDO
Eg'lj’ch:g;a;,sica POl Unidad | 240 | $214.890|16% | $249.272| $232.759|16% | $270.000 $254.310|16% | $295.000 $271.424| $65.141.795

TOTAL PRESUPUESTO $65.141.795

5.3. Forma de pago o desembolso de los recursos:

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia pagara al contratista el valor del presente contrato
mediante un pago del 100%, una vez se haya hecho entrega en su totalidad de los elementos objeto
de la presente contratacion, y recibido a entera satisfaccion por parte del supervisor y/o interventor
del contrato, asi como la acreditacién de los pagos realizados por concepto de aportes parafiscales y
de seguridad social.

De las cuentas de cobro o facturas que se originen en el presente contrato, al CONTRATISTA se le
haran todas las deducciones establecidas por la ley.

La factura o cuenta de cobro debe expedirse a nombre del INSTITUTO DE CULTURA Y
PATRIMONIO DE ANTIOQUIA, NIT 900.425.129-0 y cumplir con todos los requisitos de facturacion
establecidos en el Estatuto Tributario.

| 6. CRITERIOS DE SELECCION

6.1 CRITERIOS HABILITANTES

a. Capacidad juridica: Acorde con el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013, se verificara la
capacidad juridica del proponente para contratar el suministro de bienes a que se refiere el presente
proceso, bajo los siguientes criterios:

v El objeto social de la persona juridica o actividad comercial de la persona natural para efectos de
verificar que esté autorizada para cumplir con el objeto del contrato.

v La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta, lo cual se verifica con la inscripcién
del representante legal en el certificado de existencia y representacion legal.

v’ Las facultades del representante legal de la persona juridica para presentar la oferta y obligar a la
persona juridica a cumplir con el objeto del contrato.
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v' La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de la persona natural o juridica
para contratar.

b. Experiencia: El proponente deberd acreditar la ejecucion de dos (2) o méas contratos, cuyas
cuantias sumen al menos el valor de presupuesto oficial del presente proceso.

c. ¢c. Capacidad financiera: Los oferentes deben acreditar los siguientes indicadores que verifican la
capacidad financiera minima requerida para un contrato como el que se pretende celebrar:

INDICADOR INDICE REQUERIDO
indice de Liquidez Mayor oiguala 1.5
indice de endeudamiento Menor o igual a 0.7
Razén de Cobertura de Interés Mayor o igual a 1.0

Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén de
cobertura de intereses. En este caso el Oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad
operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de
intereses.

Si el Oferente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura debe calcular su
capacidad financiera asi: (i) sumando el patrimonio de los miembros del Oferente plural; y (ii)
ponderando cada uno de los indicadores (indice de liquidez, indice de endeudamiento y razén de
cobertura de intereses) de cada miembro del Oferente plural, de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

d. Capacidad de organizacion:

Se verificaran los siguientes indices como requisito habilitante:

INDICADOR INDICE REQUERIDO
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 5%
Rentabilidad sobre el patrimonio | Mayor o igual a 10%

Si el oferente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura deben acreditar su
capacidad organizacional ponderando cada uno de los indicadores (rentabilidad sobre activos y
rentabilidad sobre patrimonio) de cada miembro del oferente plural, de acuerdo con su porcentaje de
Participacion.

Documentos de verificacion de la Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional
= Certificado del Registro Unico de Proponentes - RUP: Para la verificacion de la capacidad
financiera y organizacional, en principio se tomara la informacién contenida en el Registro

Unico de Proponentes RUP. El certificado debera estar vigente y en firme, renovado bajo el
régimen del Decreto 1510 de 2013.
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= Certificado suscrito por el representante legal y por Contador Publico o Revisor Fiscal
(si la persona juridica tiene Revisor Fiscal): Para los indicadores no contemplados en el RUP,
deber& aportar certificado suscrito por el representante legal y por contador publico o revisor
fiscal, junto con la copia de la tarjeta profesional y el certificado expedido por la Junta Central
de Contadores (si la persona juridica tiene revisor fiscal), en el cual conste de manera
discriminada y detallada cada uno de los valores de los indicadores. Para persona juridica
nueva o persona natural que haya iniciado operaciones en la presente vigencia fiscal, aportara

el balance de apertura.

La informacién de la certificacion en el inciso anterior, deberé estar soportada en el Balance
General y el Estado de Resultados conforme a lo dispuesto en la Ley 222 de 1995, con corte
al 31 de diciembre del afio 2013, los cuales deberan coincidir con la informacién financiera
reportada en el RUP y que se encuentre en firme.

6.2 CRITERIOS DE SELECCION

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 en su numeral 3°,

“Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 1 del presente articulo, en los pliegos de condiciones para las
contrataciones cuyo objeto sea la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y comun utilizacion, las entidades estatales incluiran como Unico factor de evaluacion el menor precio

ofrecido. “

La verificacion del precio ofrecido se realizara de acuerdo con las reglas determinadas por el articulo

41 del Decreto 1510 de 2013.

| 7. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS

De acuerdo con los articulos 17 y 159 del Decreto 1510 de 2013, la evaluacion del riesgo se hara de
acuerdo con el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion,
expedido por Colombia Compra Eficiente, para todas las modalidades de seleccion.

Para la columna identificada como “Prioridad” se establece un orden de acuerdo a los siguientes

literales:

a. Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o

busca alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b. Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas
el Proceso de Contratacién o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es
el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo
en mejor forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacién

contractual, entre otras.
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c. Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso el Riesgo se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o

mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

d. Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el
efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y
productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad
en los contratos; (iv) especificar estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e

inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditacion profesional,

(vii) incluir

declaraciones y garantias del contratista; (viii) administrar la relacién entre proveedores y

compradores.

e. Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los
términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del
contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.

Para el presente proceso de seleccion la evaluacion del riesgo se hace en los siguientes términos:

Matriz de Riesgos

% c
7 ‘2 S g Descripcion causa Consecuencia de la =13 %E §
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O S i = 5 ocurrencia del evento iz =2| o
s ocurrir) suceso) = £ |= =
£ |8 | *
= s Té Deficiencias en la planeacion y o No satisfaccion de la
< e S S - ¥ . Falta de una secuencia logica :
© £ S S | construccion de estudios previos necesidad real de la
1 c ) ) ® de controles en la etapa de : 1 2 3 de
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O] = K] I planeacion X -
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c © .
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- impactando negativamente
= o 5 IS Incumplimiento o cumplimiento la  ejecucion de los
5 9] g g G | deficiente de las especificaciones | Dificultades en la ejecucion del | programas y proyectos. 3 a 7 b.d
5 < 3 g técnicas y obligaciones establecidas | contrato !
© w ) 8— en el contrato. Retraso o incumplimiento
de las metas establecidas
en el Plan de Accion de la
Entidad.
= s | & N .
[ e 2 S L Debilidades en la actividad de . .
6 9] c g G | Falta de control en el cumplimiento interventoria  del  respectivo Incumplimiento del objeto 3 3 6 de
3 2 2 £ | de las obligaciones contractuales P contractual '
0] = L g contrato.
o

Formato Estudios Previos 12 de 15




Instituto de Cuitura y
Patrimonio de Antioquia

FORMATO ESTUDIOS Y
DOCUMENTOS PREVIOS

Cédigo: F-JUu-01

Version:02

Pagina 13 de 15

Impacto N _ o o) o)
. & 5 orc (7] n A
& después -9 25 b b Monitoreo
c del = © @F > > y revision
2 tratamiento |2 © S s 2 ° 2 s
=0 =

G = |2° B © = 088G ©
i i 3 o = S s o= N

N° & Tratarmento/Controles a =] 5 o3 oS T = T3 % = S T

» ser implementados S o p ﬁ = g5 = g & c g.a o O S5
= | & | ¢ S & =S8 =9 = @ 82
8 5| 8|2|58 =: g §oC 82 5§
=] © =3 s | @ c @ (] L] o) c 2 E
o 2 £ o |£C o E « « o o =]
< S == N5 2K < £ =g 59
~ a = I3 o= & 5 2= o
o @ aE w w 2

D: Revision técnica, juridica

y financiera de los procesos, e
[} .z
€ antes de su aprobacion en ) Verificacion del I
I comité  técnico y de Subdirector Documento de Estgc!los ]

1 g contratacion 1 1 2 No | Administrativoy | 10/11/2014 | 18/11/2014 | previos por el Comité 2
c - o . Financiero Técnico y Comité de <
= E: Seguimiento continuo a la i
(@] . . Contratacion

ejecucion  contractual a

través de la supervisién.

Lista de chequeo y

verificacion de los

documentos que componen Verificacion, foliacién y
° la misma por parte del lleno de la lista de
% equipo de contratacion, Equipo de chequeo como | _
= controlando vigencia Contratacion y procedimiento de [
IS ' S

2 = contenido y calidad de cada 1 1 2 No Comité de 18/11/2014 | 12/12/2014 obligatorio cumplimiento 2

8 documento. contratacion. para proceder a su
anélisis en comité técnico
Revision completa de la y de contratacion.
documentaciéon en  comité
técnico y de contratacion.
C. Monitorear de manera
[} . g "
€ permanentv_e el estado de la Equipo de Verificacion del estado de | w
ke convocatoria para la Contratacion y presentacion de S
= ) e .

3 g satisfaccion del objeto del | 1 1 2 No Comité de 18/11/2014 | 05/12/2015 proponentes a la presente | £
< presente contrato. Realizar o - @
Q I contratacion. convocatoria n
o difusién del contrato por los

medios legales.

d. Revisar procesos, para el

caso puntual, garantizar una
9 acetr_tada revision de las Equipo de Establecimiento de
€ politicas de manera que no . s i =
I comprometan el Contratacion y politicas y documentacion E
= g

4 g cumplimiento del  objetivo 1 2 3 No Comité de 12/12/2014 | 31/03/2015 | adecuada de los g
S L : contratacion. procesos y acuerdos | =
O misional de la entidad. Area juridica contractuales

Acompafiamiento

permanente del area juridica

de la Entidad

d: Supervision ylo

interventoria permanente a - .

] L Seguimiento y monitoreo

la ejecucion de las ermanente del

obligaciones del contrato. p o
< cumplimiento de las =
D ) Supervisor y/o especificaciones técnicas g

5 ® Entrega de Plan de Trabajo 2 3 5 | No Interventor 12/12/2014 | 31/03/2015 |y obligaciones del 2
< e informes parciales de designado contrato, lo cual se refleja 2
S acuerdo a la forma de pago N f =
O ) en el balance parcial de

establecida en el contrato. .
supervision y/o
B: Constituir podlizas de interventoria
cumplimiento
£ D:Control del cumplimiento =
E dé entrega con;jorrzildald de Subdirector Revision de cumplimiento g

6 g 105 gay roductos | 2 2 4 | No | responsable del | 12/12/2014 | 31/03/2015 | de productos para realizar | &
S . N P area. el correspondiente pago. g
8 e: Auditorias

13

Formato Estudios Previos 13 de 15




FhE

np-wnllnn

Instituto de Cuitura y
Patrimonio de Antioquia

FORMATO ESTUDIOS Y
DOCUMENTOS PREVIOS

Cédigo: F-JUu-01

Version:02

Pagina 14 de 15

| 8. GARANTIAS EXIGIDAS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION |

De acuerdo al Andlisis de riesgos realizado en el capitulo 7° del presente documento, y para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones resultantes del contrato, el contratista debera constituir
contrato de seguro contenido en una pdliza, patrimonio autbnomo o garantia bancaria con la siguiente

cobertura:

AMPARO

ESTIMACION (%)

VIGENCIA

Cumplimiento del contrato.

10% del valor del contrato. En
ningln caso sea inferior al valor de
la clausula penal pecuniaria.

Vigencia del contrato y cuatro (4)
meses mas (término estimado para
la liquidacién).

Calidad y correcto funcionamiento
de los bienes.

Diez por ciento (10%) del valor del
contrato.

Vigencia igual al plazo de éste y
tres (3) meses mas.

9. APLICACION DE ACUERDO COMERCIAL

De acuerdo con el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratacion

M-MACPC-02,

la verificacion a realizar por parte de la entidad estatal para determinar la

obligatoriedad o no de los acuerdos comerciales vigentes, gira en torno a los siguientes tres criterios

aplicados en su orden:

a. Cuales Entidades Estatales estan incluidas en cada uno de los Acuerdos Comerciales vigentes
b. El valor a partir del cual los Procesos de Contratacion estan cubiertos por los Acuerdos

Comerciales

c. La existencia de excepciones a la cobertura del Acuerdo Comercia

valor de acuerdo

construcciéon
$14.010'191.000

Acuerdo comercial Chile Guatemala Decision Andina 439
Entidad estatal incluida Sl Sl Sl
NO
Presupuesto del proceso Bienes ,y SEIVICIOS
d g - $560°'408.000 Sl Sl
e contratacion superior al iy . .
Servicios de No incluye valores No incluye valores

Sl
El suministro estatal de
Excepcidn aplicable al mercancias o servicios a
h N/A . NO
proceso de contratacion personas o a Entidades
Estatales del nivel
territorial
L, Sl
Proceso de contratacion NO NO Obligacion de trato
cubierto .
Nacional
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El analisis anterior determina que en el presente proceso de seleccidn se aplica la Decision Andina
439 de 1195, que sefala, al igual que el articulo 150 del Decreto 1510, la obligacion de trato nacional
a los servicios prestados por oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones.

Original Firmado

JHONATAN ALEJANDRO CUADROS R.
Contratista — Planeacion

SILVIA OFELIA RINCON GALVIZ
Planeacion

WILLIAM ALFONSO GARCIA TORRES
Juridico

ADRIANA MILENA ZAFRA KIASUA
Subdirectora de Planeacién

JORGE ANDRES GOMEZ CEBALLOS
Financiero

YANETH ISLENY BEDOYA SIERRA
Presupuesto

LYZ DORANCY GIRALDO YEPES
Subdirectora de Fomento y Patrimonio Artistico y
Cultural
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